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Bu rapor, 6550 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler cercevesinde HTTM'nin 2025 yili faaliyet, performans ve
mali bilgilerini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmak amaciyla hazirlanmistir.



SUNUS

Bogazici Universitesi Hedefli Tedavi Teknolojileri Merkezi (HTTM), 02 Temmuz 2024 tarihinde 6550
sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda “yeterlik” kazanarak tuzel
kisilik elde etmistir. Merkezimiz; Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin (Bogazici LifeSci) 14 yili askin birikimini ve altyapi yatirimlarini devralan,
bu mirasin lizerine stratejik bir odaklanmayla insa edilmekte olan 6zgiin bir arastirma altyapisidir.
2025 yili; HTTM'nin kurumsal kimligini pekistirdigi, arastirma ekiplerini blyuttiigl, altyapisini
glclendirdigi ve ilk proje ile hizmet gelirlerini hayata gecirdigi bir yil olmustur. Merkezimiz bu
siirecte; Viicut ici Cihaz Teknolojileri, Hiicre ve Protein Teknolojileri, Nanoilag Teknolojileri ve
Biyomalzeme Platformlarini faaliyet diizeyine tasimis; Tibbi Cihaz (Temizoda) Birimi, Test-Analiz
Birimi, Endustriyel Hizmet Birimi ve Deneysel Hayvan Gorintlleme Birimi'ni iceren hizmet
altyapisini dis kullanicilara agmistir.

“Hedefli Tedavi Teknolojileri” basliginda uzmanlagsmay 6ngéren HTTM'nin temel stratejisi; bu
alanda bilgi ve teknoloji tretmek, uretilen bilimi ekonomik degere donlstiirmek ve bu slirecte
ilag ile tibbi cihaz sektdrlerimizin uluslararasi rekabet giiciine katki saglamaktir. Ulkemizin 11. ve
12. Kalkinma Planlarinda 6ncelikli olarak belirlenmis bu sektérlerde HTTM; akademik girisimciler,
KOBI'ler ve bliyiik sanayi kuruluslari ile kdprii rolii iistlenmekte; 6zellikle hedeflendirilmis ilag,
biyoteknolojik triin ve biyomedikal cihaz gelistirme siireglerinde deger zincirinin eksik halkalarini
tamamlamaktadir.

2025 yilinda; arastirmaci kadromuzu blyiitmeye, ekipman altyapimizi genisletmeye ve dis
kullanicilara sundugumuz hizmet cesitliligini artirmaya odaklandik. Arastirma altyapimizin disa
acik hizmet kapasitesi 2025 yilinda hizla biiylimus; toplam 6z gelir 10,52 milyon TL'ye ulagmistir.
Enduistriyel Hizmet Laboratuvari icin OECD lyi Laboratuvar Uygulamalari (GLP) uygunluk beyani
alinmig; Tibbi Cihaz Gelistirme Birimi EN ISO 13485:2016 sertifikasi giincellenmis ve Deneysel
Hayvan Gérintileme Birimi‘nin Nikleer Denetleme Kurulu ve Tarim Orman Bakanligi'ndan lisansh
yapisi glincellenmistir. Y1l icinde; TUBITAK destekli kamu kaynakli projelerimizle ilk sanayi is birligi
projelerimizi baslatmis ve dis kullanim gelirlerimizde hedeflerimizle uyumlu biylime kaydetmis
bulunuyoruz.

Yeterlik kazanma sirecimizde ve kurulusumuzda stratejik hedeflerimize ulasmadaki destekleri
icin; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce
Baskanhg), Yiiksekdgretim Kurumu — YOK, Cumhurbagkanligi Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu,
Cumbhurbaskanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu — TUBITAK ve Universitemize siikranlarimi sunuyorum.

Oniimiizdeki dénemde hedefimiz; ilk tam faaliyet yilinin kazanimlarini kalici hale getirmek,
uluslararasi ve sektorel is birliklerini daha da derinlestirmek, girisimcilik ve ticarilesme
mekanizmalarini gliclendirmek ve HTTM'yi hedefli tedavi teknolojileri alaninda strdirilebilir bir
mikemmeliyet ve cazibe merkezi haline getirmektir.

Prof. Dr. Mehmet Naci Inci

HTTM Yonetim Kurulu Baskani
Bogazici Universitesi Rektorii
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Hedefli Tedavi Teknoloji Merkezi

Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri ve
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nden dogan
bilimsel birikimi, hedefli tedavi teknolojileri ekseninde
odaklayan bir arastirma altyapisidir.

Merkez, “fikirden Urtine” yaklagimiyla
arastirma fikrinden klinik uygulamaya hazirlik asamasina kadar olan
bosluklari kapatmayi hedeflemektedir.

Hedefli Tedavi Teknolojileri alaninda
bilimsel ve teknolojik deger tretmek;

bu calismalarin ekonomik de@ereﬁ
donugmesine ve yasam kalitesini
iyilestiriimesine katki saglamak.
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Hedefli Tedavi Teknolojilerinde
bilginin besigi, bulus ve
teknolojilerin dunyada

oncusu olmak.
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Misyon ve Vizyon
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Arastirma Altyapisina iliskin Bilgiler




GENEL BILGILER | 2025 Faaliyet Raporu

1.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

HTTM, 02.07.2024 tarih ve 2024.STB/K13 sayili Arastirma Altyapilari Komisyonu karariyla yeterlik
kazanmis olup 6550 sayili Kanun kapsaminda tiizel kisilik statlisiine kavusmustur. Merkez; 11. ve
12. Kalkinma Plani dncelikli sektérleri olan ilag ve tibbi cihaz alanlarinda, hedeflendirilmis tedavi
teknolojileri ekosisteminde 6zgiin ve tamamlayici bir konumda faaliyet géstermektedir.

HTTM, arastirma fikrinden klinik uygulamaya hazirlik asamasina kadar uzanan
translasyonel siireci destekleyen, odakli bir ulusal arastirma altyapisi olarak
konumlanmaktadir.

HTTM'nin gorev, yetki ve sorumluluklari 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun cercevesinde belirlenmistir. Bu kanunun 6. maddesi kapsaminda HTTM;

1. llgili altyapilari kurmak ve bunlarin isletmesini gerceklestirmek,

2. Egitim; temel ve uygulamali arastirma, teknoloji gelistirme, teknoloji transferi, girisimcilik,
danismanlik ve ticarilestirme faaliyetlerinde bulunmak,

3. Arastirma altyapilariimkanlarini Kurul tarafindan belirlenen temel ilke ve kurallar cercevesinde
yiksekogretim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektér ile diger arastirmaci ve
kullanicilara kesintisiz hizmet verecek sekilde sunmak,

4. Ozel sektor, yiksekégretim kurumlari ve kamu kurumlariile is birligi icinde projeler hazirlamak
ve bu projeleri finansman saglayan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara sunmak,
desteklenen projeleri yiiriitmek,

Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla ve kendi gelirleriyle arastirma projeleri yiritmek,

6. Yuksekogretim kurumlarinda yiritilen egitim-6gretim faaliyetlerine arastirma faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde destek vermek,

7. Altyapida yiritllen faaliyetler sonucunda ortaya cikan her tirli fikri ve sinai milkiyet

haklarinin alinmasi, korunmasi ve kullanim haklarinin diger 6zel ve tlzel kisilere verilmesi
konularinda gerekli tedbirleri almak,

8. Altyapida yiiriitiilen calismalarla ilgili fikri ve sinai miilkiyet haklari konusunda danismanlik
hizmeti vermek; haklarin alinmasi ve korunmasi icin mali destek saglamak,

9. Altyapida lretilen bilgi ve gelistirilen teknolojilerin tilke ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye
katkida bulunacak ticari degerlere déniismesini saglamak amaciyla ve Kurul onayiyla sirket
kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak,

10. Altyapr kullanicilarina, cihazlarin kullanimi ile laboratuvar glivenligi konusunda egitim vermek,

11. Kalite glivence sistemi ve standartlari, akreditasyon, cevre, etik ile ilgili yasal diizenlemelere
uygun olarak altyapi ve calisanlarla ilgili gerekli glivenlik tedbirlerini almak,

12. Gergek ve tiizel kisilerle protokol, s6zlesme ve/veya anlasmalar cercevesinde is birlikleri
yapmak,

13. Arastirma altyapilarinin faaliyet alanlarina giren konularda seminer, sempozyum, kongre,
konferans gibi bilimsel toplantilar diizenlemek; yayinlar yapmak, Ar-Ge ve yenilik fuari
diizenlemek veya diizenlenenlere katilmak, yiikimliliklerini Gstlenmektedir.
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HTTM; hedefli tedavi teknolojilerinde bilgi ve teknoloji liretme kapasitesini, farkl disiplinlerden
beslenen 6zgiin ve 6rnek yapilanmasi ile, siirekli olarak artirmaktadir. HTTM; akademik calismalari
ticarilestirmek ve deger yaratmak ve kendi alaninda biinyesinden cikardigi ve destekledigi
girisimler ile, Glkemiz icin 6rnek ve 6ncti konumda baslamistir ve bunu cok Ust seviyelere cikarmayi

hedeflemektedir. HTTM; Uretilen bilgi ve teknolojinin ticarilesmesi icin deger zincirinin 6nemli ve
gereklibirer unsuru olan, ancak tilkemizde eksikligi hissedilen tematik yetkinlige ve akreditasyon almis
test-analiz ve pilot liretim hizmet sunum kapasitelerini artirmakta ve bu alanda sirketlesen fikirleri ve
ozellikle de akademik spin-off sirketleri, daha etkin bir hizlandirici rol tstlenerek desteklemektedir.

HTTM'nin 6zelligi; laboratuvardan hastaya uygulama yolunda, deger zincirinde bulunan ve teknolojiyi
yayginlastirma roliine sahip olan tiim aktérlerin katiimlarinin saglanabilecegi bir ekosisteminin
merkezinde bulunmasidir.

‘ Teknoparklar
. Akredite Saglayicilar Hizmet

.Start—up’lar
‘ Hizmet Saglayicilar
Yatirimcilar

Universiteler ‘
‘ Klinik Arastirma . Sanayi Oda ve Dernekleri

Organizasyonlari

‘ ' Etik Kurullar
. . Fon Saglayicilar Diizenleyiciler
Arastirma Laboratuvarlari
. Bakanliklar Hastaneler

HTTM’nin ekosistemde konumu
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1.2. Arastirma Altyapisina iliskin Bilgiler

1.2.1. Fiziksel Yapi

HTTM, faaliyetlerini agirlikli olarak Bogazici Universitesi Kandilli Yerleskesi‘nde yer alan Derin
Teknoloji Ussii'nde yiiriitmektedir. Merkeze, arastirma amacli tasarlanmis binanin C blogunun
tamami ve B blogunun bir bélimi kapsaminda 26 farkli laboratuvardan olusan yaklasik 1.637 m?
kapali alan tahsis edilmistir. Buna ek olarak, Kandilli Yerleskesi Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisi
binasinda bulunan Temizoda ve destek alanlarindan olusan yaklasik 485 m?lik bdlim HTTM
kullanimindadir.

Fiziksel yapilanma; ortak laboratuvar yaklasimi, 7/24 erisim politikasi ve dis kullaniciya
acik hizmet modeli etrafinda kurgulanmistir. Bu yaps; tibbi cihaz gelistirme, analitik
dogrulama, canli hiicre uygulamalari ve preklinik gériintiileme gibi birbirini tamamlayan
siireclerin ayni kurumsal cercevede isletiimesine imkan vermektedir.

1.637 m?3

Toplam Kapali Alan

26

Farkli Laboratuvar




GENEL BILGILER | 2025 Faaliyet Raporu

1.2.2. Teskilat Yapisi

Merkez; Bogazici Universitesi biinyesinde 6550 sayili Kanun kapsaminda tiizel kisilik kazanmig
tematik arastirma altyapisi olarak faaliyet goéstermektedir. Yonetisim yapisi; Universite, kamu ve
Ozel sektér temsilcilerini bir araya getiren yedi kisilik Yonetim Kurulu ile icra ve bilimsel yonlendirme
mekanizmalari Gizerine kuruludur.

Prof. Dr. Mehmet Naci inci Yonetim Kurulu Bagkani Bogazici Universitesi
Prof. Dr. Rana Sanyal Yoénetim Kurulu Uyesi Bogazici Universitesi
Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi Bogazici Universitesi
Prof. Dr. Ahmet Gl Yénetim Kurulu Uyesi istanbul Universitesi
Prof. Dr. Fikrettin Sahin Yénetim Kurulu Uyesi Yeditepe Universitesi
Doc. Dr. Hilal Yazic Malkogoglu Yoénetim Kurulu Uyesi TUBITAK MAM

Dr. Ali ihsan Serbetci Yénetim Kurulu Uyesi SET Medikal

HTTM; 6550 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler cercevesinde olusturulmus yénetim organlar
ile arastirma ve idari birimler arasindaki is birligini gliclendiren, katilimci bir yonetim anlayisiyla
isletilmektedir. Karar organi olan Yonetim Kurulu'na karsi sorumlu Merkez Mudird; arastirma
faaliyetleri, mali sirdirilebilirlik, proje izleme, insan kaynaklari ve biitce planlamasindan sorumludur.
Miidurliige bagli olarak iki midiir yardimcisi gérev yapmaktadir: Teknik Midir Yardimcisi; teknoloji
platformlari, hizmet birimleri ve laboratuvar altyapisinin isletiimesinden sorumludur. is Gelistirme
ve Strateji Mudiir Yardimcisi ise proje gelistirme, sanayi is birlikleri, ticarilestirme ve kurumsal
iletisim faaliyetlerini koordine etmektedir. idari yapi; Mali i§|er, insan Kaynaklari, Kalite Yonetimi,
Satin Alma ve Bilgi Yonetim Sistemleri birimlerinden olusmaktadir.

Merkezin arastirma yapilanmasi; hedefli tedavi teknolojileri odaginda, dért ana platform
etrafinda kurgulanmistir. Bu platformlar; ortak hizmet laboratuvarlari ve dis paydaslara
acik test-analiz, validasyon ve prototipleme kapasitesiyle desteklenmektedir. Platformlar
biinyesinde 2025 yili icinde, HTTM icinde yer alan arastirmalarin is birlikleriyle kurgulanmis,
tilkemiz icin klinik uygulama ve ekonomik deger hedefli 6nemli faaliyetler baslatilmistir ve bu
faaliyetlere 2026 icinde hiz kazandiriimasi planlanmaktadir. HTTM cercevesinde bu platform
faaliyetleri birbirlerini destekleyecek, giic alacak, gelistirilecek ve hizlandirilacaktir.

1
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1.2.3. Platformlar

| 2025 Faaliyet Raporu

Platformlar Odak Alani

Biyomalzeme Teknolojileri
Hicre ve Protein Teknolojileri

Nanoila¢ Teknolojileri

Viicut ici Cihaz Teknolojileri

Biyouyumlu ytizeyler, polimerler,
kaplamalar ve akilli malzeme ¢oziimleri

Hiicresel tedaviler, asi ve protein temelli
translasyonel calismalar, diyagnostik uygulamalar

Hedeflendirilmis ilag tasiyici sistemler,
akilli ilaglar

Viicut ici cihazlar, kateterler, implantlar,
MEMS ve prototipleme

b Biyomalzeme Teknolojileri
Platformu; diger ug
platformun bulustugu
ortak nokta konumundadir.
Biyouyumlu malzeme
sentezi, karakterizasyonu
ve test altyapisi saglayan

bu platform; viicut ici cihaz
kaplamalari, ilag tasiyici ylizeyleri, protein
sabitlenmesi icin nano yapilar ve yara
ortileri basliklarinda faaliyet géstermektedir.
Platformun Urettigi biyomalzemeler hem
akademik arastirmalarda hem de sanayi is
birligi projelerinde kullaniimaktadir.

Hiicre ve Protein Teknolojileri
Platformu; asl tastyici

gelistirme, immunolojik Uriin

arastirmasi ve hiicresel tedavi

bileseni  Uretimi alanlarinda

calismalar yuriitmektedir. Kanser
asisi gelistirme basta olmak tzere
farkl hastaliklara yonelik antijen

tastyicl sistemlerin gelistirilmesi, bu platformun
temel arastirma giindemini olusturmaktadir. Asi
tastyici mikropartikiillerin ve ilgili immunolojik
formiilasyonlarin Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS)
3'ten THS 4 dlzeyine tasinmasi, 2025 yili icin
belirlenmis hedefler arasindadir.

Nanoilag Teknolojileri Platformunun odaginda
kanser tedavisine yoénelik akilli nanoparcacik
tastyicl sistemlerin gelistirilmesi yer almaktadir.
Merkezin en olgun teknoloji gelistirme stirecini
barindiran bu platformda; Bogazici LifeSci

biinyesinden devralinan éncii nanoilag calismalari,
HTTM  kapsaminda
aday

hizlandirimaktadir. ilag
nanoparcactk  sistemi; tim GLP-disi
preklinik  calismalari  merkezimizde
tamamlanmis ve Ulkemizin klinige
tasinan ilk ilag adaylarindan biri
haline gelmis bir calisma olma
ozelligi tagimaktadir. Platform
4 faaliyetleri spin-off sirketler ile
' ortaklasa siirdiiriilmektedir.

Viicut ici Cihaz Teknolojileri Platformuy;
noroprotez gelistirme, viicut ici medikal cihaz
tasarimi  ve prototip Uretimi  basliklarinda
faaliyet gostermektedir. NeurotechEU-Avrupa
Komisyonu'nun yaklasik 300 milyon Euro biitceli
Avrupa  Universiteleri ~ Girisimi  kapsaminda
desteklenen ve Bogazici Universitesi'nin kurucu
ortak oldugu proje-cercevesinde yiiritiilen
arastirmalar, platformun uluslararasi aga
entegrasyonunu gliclendirmektedir.
Platform biinyesindeki
calisma gruplari; vicut icine
yerlestirilebilir tani  sistemleri
ve  noéromorfik  c¢oziimler
gelistirmeyi hedeflemektedir.
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1.2.4. Makine Techizat ve Bilgi istlem imkanlari

HTTM'nin makine-techizat yapisi; Bogazici LifeSci blinyesinden devralinan ve giincel degeri 400
milyon TL'yi asan cihaz parkina ek olarak ile 6550 sayili Kanun kapsamindaki destek 6denekleriyle
2025 yilinda gergeklestirilen yeni alimlardan olusmaktadir. Techizatin buyik bolimi; AB destekli
Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda edinilen ve Bogazici LifeSci’dan devralinan cihazlardir.

2025 yilinda Merkezin éncelikli ekipman yatirimlari; Test-Analiz ve Enddstriyel Hizmet Test-Analiz
birimleri, Nanoilag ve Biyomalzeme platformlarina yonelik karakterizasyon ve iretim cihazlarini
kapsamaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda ise arastirmaci takibi, proje biitce izleme ve
hizmet fatura yonetimini entegre eden kurumsal yazilim altyapisi kurulum stirecindedir.

1.2.5. Birimlerimizde Verilen Hizmetler

Deneysel Hayvan Gériintiileme Birimi, 6zellikle fare ve sican modelleri lizerinde ileri goriintiileme,
cerrahi ve biyomedikal uygulamalara olanak taniyan altyapisiyla arastirmalara destek sunmaktadir. On
klinik calismalarda yaygin olarak kullanilan bu birim, asagidaki uygulamalarla hizmet verir:

» MR Gériintiileme: Fare ve sicanlarda yiiksek ¢6zuniirltkli manyetik rezonans gorintileme.

» PET-CT Goriintiileme: Kiigiik hayvanlarda pozisyon emisyon tomografisi ve bilgisayarli tomografi
uygulamalari.

»  Stereotaktik Cerrahi: Farelerde hassas beyin cerrahisi ve lokalize enjeksiyon islemleri.
»  Tam Kan Sayimi (Hemogram): Kan parametrelerinin kapsamli analizi.
»  Anestezi Uygulamalari: Kati ve gaz formundaki anesteziklerle kontrollii prosediir destegi.

»  Genel Cerrahi ve Yogun Bakim: Doku 6rnekleme, cerrahi miidahaleler ve operasyon sonrasi bakim
surecleri.

»  Enjeksiyon Teknikleri: Deri alti, kas ici, periton ici ve damar ici uygulamalar.

» Ksenogreft Timdr Modeli (Fare): insan kaynakli tiimdr hiicrelerinin nakledilerek preklinik tedavi
arastirmalari.

Endiistriyel Hizmet Laboratuvar, OECD lyi Laboratuvar Uygulamalari (GLP) uygunluk beyanina
sahip olup TURKAK tarafindan Fiziksel-Kimyasal Testler, Kalinti Calismalar ve Analitik-Klinik Kimyasal
Testler alanlarinda yetkilendirilmistir. lyi Laboratuvar Uygulamalari kapsaminda; ileri teknoloji analiz
sistemlerimizle, bilimsel arastirmalarinizda ve endistriyel ihtiyaclarinizda gtivenilir bir ¢ézim ortagi
olarak, asagidaki uzmanlik alanlarinda hizmet verilmektedir:

» llag ve yardima maddelerde ucucu safsizliklarin (residual solvent) belirlenmesi,

»  Biyolojik numunelerde metabolitlerin ve ucucu bilesenlerin tespiti,

»  Formlilasyon gelistirme stireclerinde aroma, ¢ziicli ve ucucu bilesiklerin profillenmesi,
»  Tibbi cihaz tretiminde kullanilan kimyasallarda kalinti analizleri,

» llag etken maddelerinde ve yardimai bilesenlerdeki iz element safsizliklar,

»  Tibbi cihazlarda kullanilan malzemelerin metal kontaminasyonu,

»  Nitrosamin safsizlik tayini,

»  Hayvan biyolojik numunelerinde (plazma, serum, idrar vb.) iz metal analizleri ve farmakokinetik ve
toksikokinetik degerlendirmeler,
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»  Biyoteknolojik ilaclarda (6rnegin monoklonal antikorlar, protein terapileri) monomer, dimer ve agregat
analizleri,

»  Polimer bazl ilag tastyici sistemlerin (mikro-/nanopartikdil, hidrojel vb.) molekiiler agirlik dagiliminin
detayl karakterizasyonu,

» Yeni jenerasyon hedefli ilaglarda formiilasyona etki eden polimer ozelliklerinin analizi (Mw, Mn,
polidispersite),

» llagtastyicisistemlerde biyouyumluluk ve kontrolliisalim gibi &zelliklere etki eden yapisal parametrelerin
belirlenmesi,

»  Biyoyararlanim/Biyoesdegerlik (BA/BE) calismalarinda plazma, serum, idrar gibi biyolojik matrislerde
kantitatif ilag dlzeyi tayini,

»  Stabilite testleri ve parcalanma iriinlerinin (degradant) izlenmesi,

»  Cihaz tiretiminde kullanilan malzemelerden ekstrakte edilebilen veya sizabilecek kimyasallarin tespiti,
»  Biyouyumluluk calismalari kapsaminda 6rnek matrislerde kalinti analizleri,

»  Biyolojik ilaclar, protein bazli tedaviler ve antikor formiilasyonlarinda nem miktarinin hassas kontrold,

»  Polimer bazliilag tasiyici sistemlerde (mikrokdire, hidrojel, nanopartikdil) stabiliteyi etkileyen su iceriginin
belirlenmesi,

»  Liyofilize (freeze-dried) iiriinlerde artik nem miktarinin degerlendirilmesi ve raf émri tahminine katki
saglanmasi,

»  Nem duyarliigr yiiksek hedefli ilaclarda formiilasyon kalitesinin kontrolii ve proses validasyonu.

Test Analiz Birimi biinyesinde kurulan ileri diizey analitik altyapi; ilag, biyoteknoloji ve tibbi cihaz
alanlarinda yiirlitilen arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyecek sekilde yapilandiriimistir.
Merkezde yer alan cihaz parkuru; molekdiler diizeyde karakterizasyon, iz element analizi, biyomolekdil
tanimlama, partikiil ve malzeme 6zelliklerinin belirlenmesi gibi genis bir uygulama yelpazesine hizmet
etmektedir.

Kromatografi ve kitle spektrometrisi tabanl sistemler (LC-MS/MS, GC-FID/MS, ICP-MS, MALDI-TOF/
TOF), kompleks biyolojik ve kimyasal matrislerde yiiksek hassasiyetli kalitatif ve kantitatif analizlere
imkan saglamaktadir. Bu altyapi ile ilag etken maddeleri, safsizliklar, metabolitler ve ucucu bilesenler
guvenilir sekilde tespit edilmekte; farmakokinetik calismalar, kalinti solvent analizleri ve elementel
safsizlik profillemeleri gerceklestirilebilmektedir.
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Makromolekiiler ve partikiiler sistemlerin karakterizasyonuna yonelik olarak Jel Gegirgenlik Kromatografisi
(GPC/SEC) ve Dinamik Isik Sacilimi (DLS) sistemleri kullanilmakta; 6zellikle biyoteknolojik ilaclar, polimer bazli
tastyicl sistemler ve nanopartikdillerin molekdiler agirlik dagilimi, boyut, dispersite ve ylizey yikii gibi kritik kalite
parametreleri analiz edilmektedir.

Spektroskopik ve yapisal analiz attyapisi (NMR, FTIR, UV-Vis, floresans spektrofotometre) ile molekdiler yapi tayini,
fonksiyonel grup analizi, konsantrasyon 6lctimleri ve saflik degerlendirmeleri yapilmakta; biyomolekdiller, kiigtik
molekdiller ve ileri malzemeler detayli olarak karakterize edilmektedir.

Termal analiz cihazlari (TGA ve DSC) sayesinde malzemelerin termal stabilitesi, faz gegisleri ve bozunma davranisglan
incelenirken; Karl Fischer titrasyon sistemi ile 6zellikle nem hassasiyeti yiiksek farmasétik ve biyoteknolojik
urtinlerde iz seviyede su tayini gerceklestiriimektedir. Gorlintileme ve mikroskopi altyapisi (SEM, konfokal
mikroskopi ve floresans mikroskopi sistemleri), mikro ve nano dlgekte morfolojik analizlerin yani sira canl hiicre
goriintileme, hicre ici dagiim analizleri ve biyolojik stireclerin dinamik olarak izZlenmesine olanak tanimaktadir.
Elektron demeti kullanilarak yiizey topografisi, morfolojisi, kimyasal kompozisyonu ve ¢ok fazli yapilarin dagilimi
gibi detaylar analiz edilebilmektedir. ESEM ve STEM modlariyla cevresel ve sivi ortamlarda da analiz yapilmasina
olanak tanir. Yiizey morfolojisi ve topografik analizler, elementel analiz ve haritalama (EDS), cok fazl yapilar ve
element kontrasti, kaplama yapilmadan yalitkan numune gériintiileme (ESEM), islak numuneler ve nanopartikiil
karakterizasyonu (STEM/WET-STEM) yapilmaktadir.

Tibbi Cihaz Birimi (Temizoda); saglik alaninda giderek artan oranda kullanilan insan viicuduna giren ve/veya
yerlestirilen mikrosistem bazli tibbi cihazlarin gelistirilmesi, klinik kalitede prototiplerinin Gretilmesi konusunda
calismalarin yapilmasina imkan saglar. Birimde gelistirilebilen ve iretilebilen cihazlara 6rnek olarak; yeni nesil
endovaskiiler kataterler, kilavuz teller ve viicuda implant olan akill sensérler, elektriksel uyaranlar ve yalniz
gerektikge kontrollli bir sekilde ilag salan viicut ici sistemler verilebilir. Birimde yalnizca plastik ve metal destek
birimlerinden olusan endovaskiiler kataterlerin mekanik olarak temel malzemelerden bir araya getirilmesini degil,
bu kataterlerin icine optik, elektronik ve mekanik mikrosistemler de entegre etmeyi miimkiin kilacak bir altyapiy:
kullanicllarina saglamaktadir. Bu galismalarin yani sira Temizoda, diger branslardan arastirmacilarin da MEMS ve
diger mikro cihaz calismalari icin kullanimina agiktir. Bunlarina disinda birimde verilen temel hizmetler:

»  Biyouyumlu kaplama, yiizey aktivasyonu,

»  MEMS, mikrokanal tretimi, yapi kontrold,

»  Nitinol, Ti, SS isleme-stent, implant,

»  Yuzey kalite, 1sil isleme uygunluk, film karakterizasyonu,

»  Mucut ici cihaz prototipi, gelistirme steril ambalajlama.
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1.2.6. insan Kaynaklari

HTTM'nin ilk 6denegdi Kasim 2024'te aktarilmis, 2025 yil boyunca kurulus ¢alismalari tamamlanarak
insan kaynagi yapisi 6lceklenmistir. Aralik 2024 sonunda 2 kisi diizeyindeki istihdam; Aralik 2025
sonunda 14 istihdam ve 24 gérevlendirme ile toplam 38 kisiye ulasmistir.

2024 Sonu 2025 Sonu

O O istihdam Edilen Personel 2 1 4

)
() 5 itpn

Gorevlendirilmis Arastirmaci - 4
‘Gl i 2

90% Toplam insan Kaynag 2 38

1.2.7. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim ve i¢ kontrol alaninda temel gcerceve 2025 yilinda kurulmus; kurumsal kaynak planlama
(ERP), kalite yénetim sistemi, rezervasyon ve dokiiman akisi icin farkh yazilim senaryolar teknik
ve mali agidan degerlendirilmistir. Ozellikle iriin yetkinlikleri, veri giivenligi yaklasimlari, bélgesel
erisim kosullari, entegrasyon kabiliyetleri ve maliyet yapilarindaki hizli degisim, karar siirecinde
temkinli ve karsilastirmali bir yaklasimi gerekli kilmaktadir. Bu nedenle calisma tamamlanmamis;
pilot kullanim, fiyat dogrulama ve teknik uygunluk degerlendirmeleriyle olgunlastiriimak tzere acik
tutulmustur. Bitunlesik dijital mimari icin secimin 2026 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

"
i
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1.2.8. Birimler

1.2.8.1. Deneysel Hayvan Goriintiileme Birimi

Kandilli Kampiisii Derin Teknoloji Ussii'nde konumlanan bu birim, ilgili ydnetmelik kapsaminda
“Hedefli Tedavi Teknolojileri Deneysel Hayvan Gorintileme Birimi” adiyla ruhsatlandiriimistir.
Birimde; mikro PET-CT ve MR goriintileme sistemleri, radyoizotop isaretleme laboratuvari
ve ameliyat alani (pre-op ve post-op odalari dahil) bulunmaktadir. Hayvan dretimi bu birimde
yapilmayip AAALAC akredite Bogazigi Universitesi Yagsam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi kapsamindaki Vivarium’dan transfer yoluyla saglanmaktadir.

Birimde; tim viicut ve bdlgesel MR taramalari, doku karakterizasyonu, metabolik goriintileme,
molekiler hedeflerin izlenmesi ve farmakokinetik degerlendirmeler gerceklestirilebilmektedir.

7 Tesla preklinik MRI sistemimiz; In-vivo (canl), ex-vivo (doku 6rnekleri) ve diger 6rneklerin (6rn.
cihazlar, kimyasal bilesenler) gorintilenmesi icin uygundur ve kiicik hayvan modellerinde yuksek
¢ozunirltkli anatomik ve fonksiyonel goriintlileme imkani sunar. 66.5 mm koil capi ve 600 mT/m
gradyan gict ile galisan sistem; yiiksek manyetik alan sayesinde klinik MR cihazlarina kiyasla daha
yuksek sinyal-gurilti orani (SNR) ve detayli gériintiileme saglar.
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T1/T2 agirlikli goriintiileme (beyin,organ, timor vb.), difizyon agirhkh goériintileme, (DWI/DTI),
kontrastli goriintiileme (DCE), dinlenim durumu (RS-fMRI), MR spektroskopi, kardiyak gériintileme
ve biyodagilm calismalar gibi uygulama alanlari mevcuttur.

Benchtop PET/BT sistemi; fare ve rat gibi kiclk deney hayvanlarinin hassas goriintiileme
ihtiyaclarini karsilamak lzere tasarlanmistir. Milimetreden daha hassas motorize yatak kullanarak
PET ve BT bilesenlerini sirali (sequential) goriintiileme icin entegre eder. PET bileseni, gelismis
CLIP-ON teknolojisine sahiptir; bu sayede PET modiilli, BT sisteminden kolaylikla ayrilarak 7T
MRG tarayicisina baglanabilir ve sirali PET/MR gériintiileme yapilmasina olanak tanir. PET ‘te 0,7
mm uzamsal ¢6zlinirliige uygun FBP ve 3D OSEM rekonstriiksiyon destegi; BT'de 50 pm uzamsal
¢oziinurlik ve dusiik doz teknolojisiile ayrintili goriintli + azaltilmis maruziyet imkani saglamaktadir.

PET/BT sistemi Preklinik onkoloji; timér gérintileme, tedavi yaniti ve hedef takibi, farmakokinetik/
farmakodinamik calismalar ve biyodagilim analizi, nérobilim uygulamalari; beyin gériintileme ve
reseptor/hedef calismalari, kardiyovaskiiler ve inflamasyon modelleri ve PET/BT - PET/MR sirali
protokoller gibi uygulama alanlarinda hizmet vermektedir.

Deneysel Hayvan Gériintiileme Birimi‘nde cerrahi ve enjeksiyon islemleri, stereotaksik cerrahi
platformu, anestezi sistemleri ve vital parametre izleme cihazlari ile yiiksek hassasiyetle
gerceklestiriimekte; radyoaktif veya farmasétik madde uygulamalari ise 6zel glivenlik énlemleri
altinda yapilarak hayvanlar islem sonrasi kontrollii ortamlarda izlenmektedir.

Laboratuvarimizda deney hayvanlari; biyoglivenlik kabinleri lizerinden kabul edilerek karantina
odalarinda kontrol altina alinmakta; rat ve transgenik fareler, HEPA filtreli IVC sistemleri ile kontrolli
sicaklik ve nem kosullarinda barindirilmaktadir. Sterilizasyon surecleri otoklav ve kafes yikama
sistemleri ile saglanirken hayvanlara UV-sterilize yem ve altlik ile glivenli bakim sunulmaktadir.
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1.2.8.2. Endiistriyel Hizmet Test-Analiz Birimi

Bu 6zel laboratuvarda; tibbi cihaz, asi ve ilag gelistiren sanayi kuruluslarina akredite test hizmetleri
verilmektedir. 2025 yilinda OECD lyi Laboratuvar Uygulamalari (GLP) uygunluk beyani alinmistir.

Bu beyan kapsaminda birim li¢ ana baslik altinda yetkilendirilmistir:

¢ Fiziksel-Kimyasal Testler
e Kalinti Calismalari
e Analitik ve Klinik Kimyasal Testler

Bu beyan, calismalarimizdaki guvenilirlik, izlenebilirlik ve uluslararasi uygunluk konusundaki
kararliigimzi daha da giiclendirerek yeni nesil saglk c¢ézimlerinin klinige ulasmasi icin
ekosistemimizin Ar-Ge kapasitesinde 6nemli bir ivme yakalanmasini saglayacaktir.

{ =
TORK: | Tiirk Akreditasyon Kurumu
v

OECD iYi LABORATUVAR UYGULAMALARI
UYGUNLUK BEYANI

Asagida bilgileri verilen test birimini, OECD lyi Laboratuvar Uygulamalar Kilavuzlarina, Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi'nin 2004/9/EC, 2004/10/EC Direktiflerine ve “T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanhd: lyi Laboratuvar Uygulamalari

ipleri, Test Biri inin U ilmasi, lyi L U un ve Galigmalarin Denetlenmesi Hakkinda
Yénetmeligine gére denetlemistir.

BOGAZIGi UNIVERSITESI HEDEFLI TEDAVi TEKNOLOJILERI MERKEZi

Merkez Adres: KANDILLI MAH. RASATHANE CAD. BOGAZIGI UNIVERSITESI TEKNOLOJI BINASI No:104 /7/ USKUDAR/ISTANBUL istanbul / || |
Tiirkiye

Dosya No : AB-0033-IL

Yiiriirliik Tarihi : 03.12.2025

Revizyon Tarihi / No : 03.12.2025 /00

Son Denetim Tarihi : 29/07/2025 - 31/07/2025

TURKAK tarafindan yapilan denetimde, yukarida belirtilen test biriminin Ek'te yer alan uzmanlik alanlarinda OECD lyi Laboratuvar

Uygulamalari Prensiplerine uygun olarak alistigi tespit edilmistir. Test Biriminin ilgili gerekliiklere uygunlugu sirmesi halinde, OECD lyi
Laboratuvar Uygulamalari uyguniuk beyani 03.12.2029 tarihine kadar gegerlidir.

Glilden Banu Miderrisoglu
Genel Sekreter

Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK), OECD Iyi Laboratuvar Uygulamlan Alaninda Ekonomik Ibirii ve Kalkinma Orgiti (OECD) Verilerin Karsilikli Kabuli (MAD) sistermine
dahildir

Bu belge 5070
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Birimde akredite olarak hizmet verebilen cihazlarimiz asagida 6zetlenmistir:

01.LC-MS/MS (Sivi Kromatografi-Tandem Kiitle Spektrometresi) (Shimadzu-8040)

Kitle spektrometresi (MS), numunedeki bilesenleri iyonize ederek kiitle-yiik oranlarina (m/z)
gore ayirir ve iyon yogunluklarini 6lgerek hem kalitatif hem de kantitatif analiz yapilmasina olanak
tanir. Genis kiitle araligi (m/z 2-2000) ile ¢ok yonlii analiz kabiliyetine sahiptir. Sistemin ilag ve
farmasétik analizler (Etken madde, safsizlik ve metabolit analizleri), bioanalitik uygulamalar
(farmakokinetik ve farmakodinamik calismalar), tibbi cihazlara yonelik analizler (extractable-
leachable calismalari) vb. uygulama alanlari mevcuttur.

02.Gaz Kromatografi-Alev iyonlastirma Detektorii-Kiitle Spektrometresi-GC-FID/MS
(Shimadzu-QP 2010 / HS-20)

Ucucu ve yari ugucu bilesiklerin ayrilmasi ve analizi icin kullanilan gliclii bir ayirma teknigidir.
Genis kiitle araliginda (m/z 1.5-1090) ile kapsamli bilesik taramasina imkan saglar.Bu sistemin
uygulama alanlari sunlardir:

Ucucu ve yari ucucu bilesiklerin ayrilmasi, tanimlanmasi ve miktar tayini,
Yapisal dogrulama ve safsizlik/metabolit tespiti,

Residual solvent (ucucu safsizlik) analizi (headspace ile uyumlu calisma),
Formiilasyonlarda céziicli/aroma/ucucu bilesik profilleme,

Kalinti analizi ve kontaminasyon taramasi.

03.indiiktif Eslesmis Plazma Kiitle Spektrometrisi (ICP-MS Shimadzu-2030)

ICP-MS, numunelerde bir veya daha fazla elementin kalitatif ve kantitatif tayininde kullanilan
son derece hassas bir analitik tekniktir. llag, tibbi cihaz ve gida endustrisinde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu sitemin uygulama alanlari sunlardir:

Eser/iz elementlerin kalitatif ve kantitatif analizi,

izotop analizi (uygun ydntem ve standartlarla),

Ppt seviyelerine kadar diisiik tespit limitleri ile ylksek hassasiyetli 6lctim,
Kontaminasyon/safsizlik profili ¢ikarimi ve raporlama.
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04. Jel Gecirgenlik Kromatografisi (GPC/SEC) (Agilent-1260 Infinity GPC/SEC Multi-Detector
Suite (MDS)

Jel Gegirgenlik Kromatografisi (GPC); organik coziicller icerisinde analitleri molekdler
boyutlarina gore ayiran bir boyut diglama (size-exclusion) kromatografisi teknigidir. Bu teknigin,
Biyoteknolojik ilaclarda uygulama alanlari sunlardir:

* Proteinlerde monomer—dimer—agregat analizleri,

e Polimerlerde molekiiler agirlik dagilimi,

o llag tasiyici sistemlerde kontrollii salm gibi &zelliklere etki eden yapisal parametrelerin
belirlenmesi.

05.Karl Fischer Kulometrik Titrasyon (Mettler Toledo C30S)
Karl Fischer titrasyonu, numunelerdeki su iceriginin son derece hassas ve 6zgil bir sekilde
belirlenmesini saglayan yaygin bir analiz yontemidir. 1 pg H,O tespit limiti ile iz nem tayinine
uygundur. Bu sistemin kullanim ve uygulama alanlari sunlardir:

* Biyolojik ilaglar, protein bazli tedaviler ve antikor formiilasyonlarinda nem kontroli,
e Liyofilize (freeze-dried) uriinlerde nem ve raf 6mri degerlendirmeleri,
* Nem duyarlihigi yliksek ilaglarda kalite kontrol ve proses dogrulama calismalar:.

1.2.8.3. Test-Analiz Birimi

ilaglarin safsizlik ve metabolit analizlerinden, biyobenzer iiriinlerinfiziksel ve kimyasal karakterizasyonuna;
biyouyumlu malzemelerin mikroskobik, biyolojik ve reolojik testlerine kadar genis bir yelpazede analiz
hizmeti sunulmaktadir. Birimdeki gelismis analitik cihazlardan 6rnek bir secki asagida sunulmaktadir:

e Taramali Elektron Mikroskobu (SEM) (Thermo Scientific Quattro S SEM)

SEM; iletken veya yalitkan malzemelerin mikro ve nano 6lgekte, yiiksek ¢oziinirlikte ylizey
karakterizasyonunu saglayan ileri diizey bir taramali elektron mikroskop sistemidir. Bu sistemin
kullanim ve uygulama alanlari sunlardir:

e Mikro/nano Slcekte ylizey topografisi ve morfoloji goriintlileme,

¢ Kimyasal kompozisyon analizi ve elementel haritalama (EDS),

* Cok fazl yapilarda element kontrasti ve dagilim analizi,

¢ Kaplama yapilmadan yalitkan numune gériintiileme (ESEM),

* Islak numuneler ve nanopartikiil karakterizasyonu (STEM/WET-STEM).

e Lazer Taramali Konfokal Mikroskop (Leica Stellaris 5)

Floresan isaretli numunelerde hiicre ici yapilarin lokalizasyon ve dagilimini analiz etmeye olanak
saglayan bu sistem; canli hiicrelerde molekdllerin zamana bagli hareketlerini izleyerek dinamik
biyolojik streclerin gergcek zamanli incelenmesini mimkdin kilar. Z-stack ile 3D gériintiileme
ve dijital rekonstriiksiyon sayesinde yapisal detaylar daha net analiz edilirken; CO2 ve sicaklik
kontrolll inklbator tnitesi uzun sireli ve glivenilir canh hiicre gézlemlerini destekler.
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Niikleer Manyetik Rezonans (NMR) (Bruker-Ultrashield 400)

NMR; atom cekirdeklerinin gliclii bir manyetik alan altinda belirli radyo frekansi enerjilerini
absorbe ederek rezonansa girmesi prensibine dayanan, yapisal ve dinamik molekdiler analizlerde
kullanilan ileri diizey bir spektroskopi teknigidir. Kati ve sivi fazdaki numunelerde molekiillerin
yapisini, etkilesimlerini, baglanma karakteristiklerini ve konsantrasyonlarini belirlemek amaciyla
kullanilmaktadir.

¢ Organik molekdillerde yapi tayini,
* llag, tastyici, eksipiyanlarda yapi analizleri.

MALDI-TOF/TOF Kiitle Spektrometresi (Shimadzu-Axima Performance)

Proteinler, peptitler, DNA ve polimerler gibi biiylik biyomolekdillerin iyonlastirilarak kiitle/yiik
oranlarina (m/z) gére ayrilmasini saglayan ileri diizey bir kiitle spektrometresi teknigidir. Bu
sistemin kullanim alanlari sunlardir:

Buyuk biyomolekdillerin m/z bazli tanimlanmasi ve molekdiler kiitle dogrulamasi,
Protein/peptit profilleme ve karsilastirmali proteomik analizler,

Biyobelirteg kesfi ve validasyonuna yonelik molekiiler tanimlama,

Yiiksek enerjili MS/MS ile yapisal analiz (fragmentasyon).

Floresans Mikroskop + Mikromanipiilatér Enjeksiyon Sistemi (Leica-DMi8)

Yiiksek performansli bir ters floresan mikroskoptur. Floresan boyali 6rneklerin yiiksek bilytitmeli
2D goriintilenmesi icin kullanima hazirdir. Genis alan taramalarindan hiicre cekirdegi ve
bakteriler gibi yiiksek blytitme gerektiren ince detaylarin analizine kadar kapsamli calismalar
yapilabilmektedir.

Dinamik Isik Sacilim Cihazi (DLS) (Malvern Zetasizer Advance Series-Pro (Blue Label))

Partikil boyutu dagilimi, zeta potansiyeli ve molekiiler agirlik gibi parametrelerin yiiksek
hassasiyetle belirlenmesini saglayan bir cihazdir. Bu cihazla yapilan calismalar:

ilag gelistirme ve formiilasyon calismalari (nanotastyicilar dahil),

Tibbi cihazlarda yiizey etkilesimleri ve biyouyumlu kaplama karakterizasyonu,
Hedefli tedavi sistemlerinin fizikokimyasal 6zellik analizi,

Metal kolloidleri, metal oksitler ve pigment karakterizasyonu,

Nanopartikiil boyutu ve yiizey yiikii analizleri,

Polimer ¢ozeltileri ve dispersiyonlarinin incelenmesi.

Termogravimetrik Analiz (TGA) (TA Instruments-TGA-55)

Bir numunenin sicaklik veya zamanla degisen kiitle kaybini dlcerek malzemenin termal ve
kimyasal davranislarini inceleyen bir analiz yontemidir. Analiz yetenekleri:

* Farmasétik ve biyomalzeme analizleri: Termal stabilite ve ayrisma 6zelliklerinin belirlenmesi,
e Polimer bilimi: Bozunma sicakliklari, dolgu maddesi oranlari ve nem iceriginin dlctilmesi,
* Seramik ve kompozit malzemeler: Yiiksek sicaklik dayanimi ve yapisal stabilite incelemeleri.
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e Diferensiyel Taramali Kalorimetre (DSC) (TA Instruments DSC Q2000)

Bir numunenin fiziksel 6zelliklerinin sicaklik degisimine bagli olarak nasil degistigini inceleyen,
hassas bir termal analiz yontemidir. Numune ile referans madde arasindaki isi farkini dlgerek;
erime, kristallenme, camsi gecis (Tg) ve benzeri faz gegisleri sirasinda malzemenin sogurdugu
veya yaydigi st miktarini belirler. DSC uygulamalart:

e Farmasétik ve biyomalzeme analizleri: Termal stabilite ve ayrisma 6zelliklerinin belirlenmesi,
¢ Polimer bilimi: Bozunma sicakliklari, dolgu maddesi oranlari ve nem iceriginin dlctilmesi.
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1.2.8.4. Tibbi Cihaz (Temizoda) Birimi

Klinik kullanima uygun viicut ici medikal cihazlarin gelistiriimesiyle ilgili stireglerin tamaminin
gerceklestirilebildigi bes farkli Temizodadan olusmaktadir. Geleneksel fotolitografi ve MEMS
tabanli islemler icin 6zel li¢ Temizoda ile medikal cihaz ve protez gelistirme ve prototip liretimi icin
iki Temizoda bulunmaktadir. Birim, uluslararasi gecerliligi olan ISO 13485-2016 Kalite Yonetim
Sistemi akreditasyonuna sahiptir ve firmalara ara mamiil isleme hizmeti vermektedir. ISO 14644
standartlarinda (ISO-5 ila ISO-8 ve ISO-7 GMP) validasyonu yapilmis Temizodalari ile endovaskiiler
kateterler ve implant edilebilir sensérler gibi ileri teknoloji cihazlarin iiretimine olanak saglar.
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Birim kapsaminda asagidaki cihazlar bulunmaktadir:

1. Kaplama ve Modifikasyon: Parylene Cihazi, Magnetron Sigratma, Sol-Gel (Spin Coater),
Oksijen Plazma Temizleyici

2. Mikro i§|eme ve Litografi: Optik Litografi (EVG 620 1 um ¢dzlnurluk), Islak Tezgah, Mikroskop

3. Malzeme i§|eme: TIG Kaynak, Lazer Kesici, Kateter Sekillendirme, Tibbi Bobin Tel Sarma ve
yuvarlak 6rme

4. Analiz ve Olgiim: Yiizey Piiriizliilik Olcim Cihazi (DEKTAK XT), UV Lamba, NMR Uyumlu
Sicaklik ve Spin Sistemleri

5. Uretim ve Prototipleme: 3D Yazici (Medikal uyumlu), Posetleme & Etiketleme, Delik Delme
Sistemi

[[[r—
Il Im!!! ’ f If | | i
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2.1. Arastirma Altyapisinin Amac ve Hedefleri

HTTM'nin temel amaci; Bogazici LifeSci bilinyesinde gelismis bilimsel yetkinlikleri, “Hedefli Tedavi
Teknolojileri” bashgi altinda odaklayarak arastirma faaliyetlerini, altyapilari ve Uriinlestirme siireclerini
sinerji yaratacak bicimde hizlandirmaktir. Merkez, yalnizca yayin tretmeyi degil; bu bilginin prototip,
dogrulama, test-analiz, pilot 6lcek Uretim ve girisimcilik kanallaryla toplumsal ve ekonomik degere
doéniismesini hedeflemektedir. HTTM'nin hedefleri sunlardir:

e Hedefli Tedavi Teknolojileri” alaninda uluslararasi seviyede bir mikemmeliyet ve cazibe
merkezi olmak;

e Hedefli tedavi teknolojileri alaninda uluslararasi diizeyde rekabetci bilgi ve teknoloji liretmek,
bu calismalarin ekonomik degere donlismesinde ve bu yolla yasam kalitesini iyilestirilmesine
katki saglamak;

® Arastirma ile Urlinlestirme arasindaki ara basamaklari hizlandirarak akademik girisimcilere ve
KOBI'lere destek olmak;

e Cesitli kurumlardaki aragtirmacilari ve bilimsel uzmanliklari belirlenen odak alanlar etrafinda
disiplinler arasi bir calisma ruhu ile bir araya getirmek;

e Akademik, sanayi ve kamu kuruluslariyla is birligi icinde, yenilik¢i yaklasimlar ve Grlnler yolu
ile ekonomik katki ve insan yasam kalitesini arttirma hedefli blyuk projelere altyapi imkani
saglamak;

e Uretilen bilgi ve teknolojiyi, yeni girisimler araciligiyla degere doniistiirmek;

e Ticarilestirilen teknolojilerin yayilimini ve sektérel etkisini artiracak ekosistem mekanizmalarini
gliclendirmek;

¢ Nitelikli arastirmaci ve teknik insan kaynaginin yetismesine katki saglamak.

HTTM; tibbi teknolojiler, nanoilag, hiicre ve protein teknolojileri ile biyomalzeme alanlarini ortak
bir translasyonel deger zinciri mantigiyla bir araya getirmektedir.
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2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

2025 yilinda 6nceliklendirilen politika basliklari; insan kaynaginin blydtilmesi, altyapinin etkin kullanimi,
kamu ve sanayi is birliklerinin baslatiimasi, fikri milkiyet siireglerinin kurumsallastirilmasi, hizmet
portfdyiiniin genisletiimesi, 6z gelir yaratiimasi ve dijital goruniirliigiin artirilmasi olmustur. Merkez,
hizli bilimsel ¢ikti kadar uygulamaya aktarilabilir sonug tretme yetkinligini de stratejik basar 6l¢iti
olarak benimsemektedir.

HTTM'nin temel politikalari; bilimsel Uretim, teknoloji gelistirme ve ticarilestirme eksenlerinde
sekillendirilmistir. Arastirma fonksiyonu icin uluslararasi fonlara erisim artirlmakta ve sanayi ortakli
proje sayisinin her yil biyitiilmesi hedeflenmektedir. Ticarilestirme politikasi cercevesinde; fikri ve
sinai mulkiyet haklari takibi sistematik hale getirilmekte, spin-off girisimler icin mentorluk ve hizlandirici
program destegi gelistiriimektedir.
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3.1. Mali Bilgiler

HTTM'nin ilk isletim yili olan 2025'te gelir yapisi esas olarak 6550 sayili Kanun kapsamindaki kamu
destegi ile hizmet ve etkinlik gelirlerinden olusmustur. 2025 yili icinde 168.000.000,00 TL ile toplam
kamu destegi saglanmistir. ilk isletim yilinda 8.424.858,33 TL hizmet geliri elde edilmis; toplam
giderler 42.738.733,22 TL olarak gergeklesmistir.

2025 Yili Odenegi 168.000.000,00
ilk isletim Yilinda Hizmet / Etkinlik Geliri
(KDV dahil) 10.522.321,00
Toplam Gider 42.738.733,22
Makine-Techizat Yatirimi 2.163.601,96
2025 Gider Dagilimi
Personel

20.76

Hizmet alimi

Bakim-onarim

Sarf

Makine-techizat 2.16
Diger 0.90
0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0

Milyon TL
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Fatura Diizenlenen Kullanici Profili

Gergek kisi
P Ozel sektor
B Universite

Kamu

Sekil 4. Solda gider dagilimi, sagda yil icinde fatura
diizenlenen kullanici profilinin dagilimi.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Biitce uygulama sonuclarinda personel, hizmet alimi ve bakim-onarim giderleri 6ne cikmistir. Yil sonunda
yapilan mali denetimde; defter kayitlarinin usule uygun oldugu, vergi yiikiimluliiklerinin siiresinde yerine

getirildigi; bilanco ve gelir tablosunun kayitlari dogru yansittigi ve Komisyon tarafindan belirlenen alt/
ust limitlere uyuldugu tespit edilmistir.
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

HTTM 2025 yili Mali Tablolari; gelir ve giderlerin Merkez'de istihdam edilen ve 6n muhasebeden
sorumlu personel tarafinda tutularak, gerekli aciklamalarla merkez disinda calisan Serbest
Muhasebeci Mali Misavir'e (SMMM) iletiimesiyle ve SMMM tarafindan dulzenlenmesi ile
olusturulmustur. Mali Tablolar ve ayrintilari Yeminli Mali Musavir (YMM) tarafindan incelenerek
tasdikli bir rapor halinde sunulmustur.

31/12/2025 tarihlibilanconun ana kalemlerini demirbaglar hesabi ve bankalar hesabi olusturmaktadir.
Demirbas hesabinda; altyapinin ilk yili olmasindan &tirii, kurulus protokolli kapsaminda kurucu
tniversite tarafindan HTTM'ye 6550 sayili Kanun kapsaminda devredilen makine-techizat ve altyapi
yer almaktadir. Ancak IPA Projesi kapsaminda temin edilen makine-techizatlarin miilkiyetleri hentiz
devir islemine uygun olmamasi nedeniyle muhasebe kayitlarina alinmamis ve bilancoya dahil
edilmemistir. Bununla birlikte s6z konusu makine-techizat proje faaliyetlerinde fiilen kullanilmaktadir.

Bankalar hesabinda bulunan tutar; 6550 sayili Kanun kapsaminda saglanan &denekler,

hizmet gelirlerinden ve bu meblaglarin Kamu Haznedarligi Genel Tebligi hikimleri uyarinca
degerlendirilmesinden olusmaktadir.

3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Yapilan incelemede,

e Defter kayrtlarina dayanak teskil eden belgelerin usuliine uygun oldugu, kayrtlarin kayit
nizami ile arastirma altyapilar biitce ve muhasebe yonetmeligine uygun oldugu;

¢ Yl icinde verilmesi gereken gecici vergi, katma deger vergisi ve muhtasar beyannamelerin
siiresinde verildigi ve vergi mevzuatina uygun oldugu;

e Nakit 6demelerin ve borg-alacak iliskilerinin mal ve hizmet alimiyla uyumlu oldugu, bankalar
ve diger finans kuruluslari ile olan iliskilerin igsletme faaliyetlerinin finansmani amacina yonelik
oldugu;

e 31.12.2025 tarihli bilango ve gelir tablosunda yer alan kalemlerin defter kayitlarini tam ve
dogru olarak yansittigi, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerinde belirtilen ilkelere
uygun oldugu;

* Gelir ve Gider tablolarinda yer alan tutarlarin, Bogazici Universitesi Hedefli Tedavi Teknolojileri
Merkezi Kurulus Protokolii'nde yer alan 2025 yili bitcesindeki Gelir/Gider kalemleriyle
uyumlu oldugu;

* Arastirma Altyapilari Komisyonu'nun ilgili takvim yili icin belirledigi alt ve Ust limitlere
uyuldugu;

* Personel 6demeleri, satin almalar, yonetim ve danisma kurulu tiyelerine yapilan 6demelerde
Arastirma Altyapilari Komisyonu'nunilgili takvim yili icin belirledigi alt ve tist limitlere uyuldugu
tespit edilmistir.

42



FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER | 2025 Faaliyet Raporu

3.2. Performans Bilgileri

HTTM, kamu Universitesi biinyesinde 6550 sayili Kanun kapsaminda kurulmus arastirma altyapilarinin
gecmis deneyimlerini dikkate alan bir yonetim yaklasimi benimsemistir. Bu dogrultuda hizli biiytime
yerine kontrollii ve strdurilebilir bir gelisim tercih edilmistir. Diger yandan Bogazigi LifeSci blnyesinde
edinilen 15 yili agkin merkez yonetimi ve altyapi isletme deneyimi, HTTM'nin kurulus stirecini 6nemli
olctide hizlandirmis; Merkez, ilk tam faaliyet yili olan 2025 itibariyla hizmet yelpazesini ve gelir yapisini
etkin bicimde olusturabilmistir.

Ayrica, uzun yillara dayanan iiniversite-sanayi is birligi deneyimi, ISTKA destekli platform projeleri ve
ISEK catisi altindaki faaliyetler sayesinde HTTM, kurulusunun ilk yilinda giiclii bir is birligi agi olusturmus
ve stratejik ortakliklarini hizla hayata gecirmistir. Bu hazir ekosistem, merkezin kisa siirede ylksek etki
potansiyeline ulasmasinda belirleyici olmasinin yani sira, 2026 yili itibariyla siireclerin hizlanmasina
zemin hazirlamaktadir.

3.2.1. Performans Sonuclari Tablosu

Makine-Techizat / 20 24
Laboratuvar Kullanim Orani (%)
WoS Siniflandirmasina 15 16

Giren Yayin Sayisi

Gelistirme Calismalari Devam 2 3
Eden Uriin / Teknoloji Sayisi

Sunulan Hizmet Cesitliligi 17 36
Hizmet Portfoyu Geliri (TL) 2.200.000,00 5.495.308,00
Dis Kullanim Sayisi 40 79
Dis Kullanim Geliri (TL) 3.000.000,00 5.027.013,00
Diizenlenen Etkinlik Sayisi 11 14
Dis Paydaslara Verilen Egitim Sayisi 5 6
Optimum Lider Arastirmaci Sayisi 20 21
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3.2.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
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3.3. Diger Hususlar

3.3.1. Projeler

Proje Adi 2025 Durumu

Asimetrik Dendron-Polimer

Konjugatlarinin Sentezi ve Etkili

Misel Tabanli ilag Tagima Sistemleri TUBITAK 1001 2.400.000,00 £
Gelistirmek Uzere Kendiliginden Bir

Araya Gelmeleri

Drosophila’da Noromiiskiiler Kavsak
Gelisimi ve Motor Davranista Septin
Proteinlerinin islevinin Transkriptomik
Diizeyde Céziimlemesi

TUBITAK 1002 99985005

Yapay Zeka ve ileri Optik Teknolojiler )
ile Kardiyovaskdler Hastaliklarin Erken TUSEB B Grubu 2.999.970,56 ¢
Teshisi icin Kirmizi Kan Hiicresi Analizi

DIGI4AGE: The Digital Health
Innovation Hub for Healthy Living DIGITAL-2025-EDIH-AC-08
and Aging

912.672,55 €

Toplam basvuru portféyi
11 milyon € Gzeri

Ek uluslararasi bagvurular HORIZON
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3.3.2. Yayinlar

Bilimsel Gretim tarafinda 2025 yilinda 16 adet Q1 ve Q2 yayin gerceklestirilmistir.

1. Sanyal, A.; Arslan, M.; Degirmenci, A.; Sanyal, R. Tetrazine-based inverse-electron-
demand Diels-Alder reaction: a powerful tool for fabrication and functionalization of polymeric

materials. Polymer Chemistry 2024, 15 (41), 4173-95. https://doi.org/10.1039/d4py00912f

2. Sanyal, A.; Cengiz, B.; Degirmenci, A.; Ejderyan, N.; Sanyal, R. Clickable’ polymer
brush coated magnetic nanoparticles: Employing Diels-Alder and azide-alkyne cycloaddition
for modular targeted drug delivery platforms. European Polymer Journal 2024, 220, 113490.
https://doi.org/10.1016/j.eurpolymj.2024.113490

3. Sanyal, A.; Arin, T. A. T.; Degirmenci, A.; Ejderyan, N.; Sanyal, R. Dual-functionalizable
thiolactone-containing polymer brush-coated magnetic nanoparticles: ‘Clickable’ and redox-
responsive platforms. European Polymer Journal 2024, 220, 113441.
https://doi.org/10.1016/j.eurpolymj.2024.113441

4. Sanyal, A.; Cengiz, B.; Degirmenci, A.; Ejderyan, N.; Sanyal, R. Polymer brush coated
magnetic nanoparticles: Employing Diels-Alder and azide-alkyne cycloaddition for modular
targeted drug delivery platforms. European Polymer Journal 2024, 220, 113490.
https://doi.org/10.1021/acsapm.5c02378

5.0ztiirk, C.; Yavuz, G.; Kovan, B.; Toklu, T.; Cermik, T. F. Calculation of recovery coefficients
for partial volume effect correction in PET/CT imaging using a customized anthropomorphic
body phantom. BioMedical Engineering OnLine 2025, 24, 20.
https://doi.org/10.1186/s12938-025-01330-7

6. Sanyal, A.; Ejderyan, N.; Oz, Y.; Sanyal, R. Redox-Responsive Cleavable Polymeric
Brush Coated Magnetic Nanoparticles: Fabrication and Post-Polymerization Modification for
Cellular Targeting. Biomacromolecules 2025, 26 (3), 1555-1570.
https://doi.org/10.1021/acs.biomac.4c01368

7. Sanyal, A.; Kocak, S.; Demirkol, B.; Boz, R. K.; Sanyal, R.; Arslan, M. Redox-
responsive micellar nanoparticles using benzothiazole-disulfide terminated polymers:
employing host-guest complexation for targeted delivery of curcumin. Polymer Chemistry
2025, 16(11), 1272-1284. https://doi.org/10.1039/D4PY01086H

8. Oztiirk, C.; Yalcinbas, M. F; Ozyurt, O.; Emir, U. E.; Bagci, U. Rosette Trajectory
MRI Reconstruction with Vision Transformers. Tomography 2025, 11(4), 41.
https://doi.org/10.3390/tomography11040041

9. Ozcan, A.; Yéner, S. |. Simulation-Based Design and Machine Learning Optimization
of a Novel Liquid Cooling System for Radio Frequency Coils in Magnetic Hyperthermia.
Bioengineering 2025, 12(5), 490. https://doi.org/10.3390/bicengineering12050490
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10. Baysoy, E.; Bayrak, E.; Bayir, E.; Ozcan, A.: Ayan, B.; Saygili, E.; Kaleli-Can, G.
Nintedanib loaded iron (lll) chelated melanin nanoparticles as an MRI-visible antifibrotic
drug delivery system. Colloids and Surfaces B: Biointerfaces 2025, 114652.
https://doi.org/10.1016/j.colsurfb.2025.11465

11. Kati, A.; Ayan, E.; Aytekin, A. O.; Demirci, H. Optimizing recombinant mini
proinsulin production via response surface method and microbioreactor screening. PLOS
ONE 2025. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0329319

12.Sanyal, A.; Degirmenci, A.; Sanyal, R.; Klok, H. Orthogonally Functionalizable Redox-
Responsive Polymer Brushes: Catch and Release Platform for Proteins and Cells. Journal of
the American Chemical Society (JACS) 2025. https://doi.org/10.1021/jacs.5c05856

13. Sanyal, A.; Degirmenci, A.; Erden, C.; Sanyal, R. Dual-Functionalizable Hydrogel
Coatings: Enabling Redox-Responsive Targeted Therapeutic Delivery to Cells at Interfaces.
ACS Applied Polymer Materials 2025. https://doi.org/10.1021/acsapm.5c03735

14. Sanyal, A.; Cengiz, B.; Demiralp, I. I.; Degirmenci, A.; Ejderyan, N.; Sanyal, R.
Polymer Brush-Coated Magnetic Nanoparticles: Diels—Alder/Retro-Diels—Alder Chemistry-
Mediated Dual Functionalization for Targeted Drug Delivery. ACS Applied Polymer
Materials 2025. https://doi.org/10.1021/acsapm.5c02378

15. Sanyal, R.; Civril, E.; Sanyal, A. PEG-PLA micelles for targeted codelivery of
chemotherapy agents for ovarian cancer. Journal of Macromolecular Science, Part A 2025.
https://doi.org/10.1080/10601325.2025.2545324

16. Sanyal, A.; Ejderyan, N.; Bilgin, M. G.; Kocak, S.; Sanyal, R. Polymer brush
coated magnetic nanoparticles: dual-functionalization using reversible and non-reversible

conjugations for targeted drug delivery. European Polymer Journal 2025.
https://doi.org/10.1016/j.eurpolym;j.2025.114207
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3.3.3. Odiil

Merkezde gérevlendirilen aragtirmacilardan Dog. Dr. Banu lyisan’in L'Oréal-UNESCO Tiirkiye “Bilim
Kadinlari Igin” Programi 2025 Odiilii'nii kazanmasi, HTTM arastirmaci profilinin niteligini goriniir kilan
onemli basarilar arasinda yer almistir.

= Diog. Dr.Banu lyisan

o Bogazigi Universitesi =
Biyomedikal Mihendisgi E.nnﬁ

-
———1 —DUNYANIN BILIME,
——— BiLiMIN KADINLARA

For VVomen
in Science
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3.3.4. Etkinlikler ve Gorunirlik

HTTM, 2025 yilinda sempozyum, yaz okulu, seminer ve uygulamali calistaylardan olusan yogun
bir etkinlik program ydritilmis; yil boyunca diizenlenen 14 etkinlikte toplam 800’lin lizerinde
katihmciya ulasmistir.

' 14 =v-n ' >800) <t

Anma toreni Prof. Dr. Banu Onaral Anma Toreni
Sempozyum HTTM 2025 Ill. Hedefli Tedavi 220
Teknolojileri Sempozyumu

Yaz Okulu Molekiilden ilaca Arastirma Yaz Okulu 20
Calistay (Uygulamal) Farelerde Yardimci Ureme Teknolojileri Calistay 16
Calistay istanbul TTO-TEKMER Calistay! 18
Calistay (Uygulamal) Eksozom ve Kok Hicre Calistayi 60
Panel Nadir Hastaliklar ve Kanserde Kisisellestirilmis 50

Tip ve Hedefli Tedavi Teknolojileri: Tecriibe
Paylasimlari ve Gelecege Ortak Bakis

Panel 2Tech: 3D Biyoyazicilar ve Doku Mihendisligi 50
Panel 2Tech: Teknolojik Donlisim Caginda Huzurlu Yashlik 60
Panel 2Tech: Hassas Onkoloji 50
Seminer ilac ve Yasam Bilimlerinde Patent Stratejileri: 20

Girisimciler icin Firsatlar
Seminer Acik Etkinlik 1: Tibbi Cihazda Fikirden Prototipe 25

Seminer Acik Etkinlik 2: Yasam Bilimlerinde inovasyonun 25
Ticarilesmesi

Seminer Acik Etkinlik 3: TUBiTA!( & YOK Rehberlerine 51
Gére Proje Yaziminda Uretken Yapay Zekénin
(UYZ) Sorumlu ve Guvenilir Kullanimi
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Merkezimizin resmi kurulus siireci 6ncesinde, Arastirma
Altyapilari izleme ve Yeterlik Degerlendirme Komitesi
tarafindan yiiriitiilen degerlendirme kapsaminda; Eylil 2024
tarihinde Yonetim Kurulu lyelerimizin katiimiyla bir acilis
toplantisi ve yerinde inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.
S6z konusu ziyaret sirasinda merkezin altyapi kapasitesi,
organizasyonel yapisi, stratejik hedefleri ve yeterlik basvuru
siirecine iligskin hazirliklari kapsaml sekilde degerlendirilmis;
komite Uyeleri ile karsilikli goriis alisverisinde bulunulmustur.
Bu siirec, merkezin 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik
kazanmasina yoénelik hazirliklarinin  olgunlastiriimasi  ve
kurumsal yapilanmasinin sekillendirilmesi acisindan 6nemli bir
asama tegskil etmistir.

52 | 2025 Faaliyet Raporu
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Merkezimizin resmi kurulusu 6ncesinde, Nisan 2024 tarihinde
Avrupa Komisyonu’'nun inovasyon, Arastirma, Kiiltiir, Egitim
ve Genglikten Sorumlu Uyesi lliana Ivanova ile Avrupa
Komisyonu Arastirma ve inovasyondan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Signe Ratso ve beraberlerindeki heyet, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih Kacir'in AB-Tiirkiye
Bilim, Arastirma, Teknoloji ve inovasyon Yiiksek Diizeyli
Diyalog toplantilari kapsaminda istanbul’da bulunduklari
sirada merkezimize gelmistir. Bu kapsamda merkezin altyapisi,
arastirma kapasitesi ve stratejik yonelimi hakkinda sunumlar
gerceklestirilmis; Avrupa capinda miikemmeliyet merkezi olma
hedefi dogrultusundaki planlarimiz paylasiimistir. Toplantiya
TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve {iniversitelerden {ist
diizey temsilciler de katihm saglamistir.
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PROF. DR. BANU ONARAL'I
=G5 ANMAK ICIN
L0 puLUSUYORUZ

. @ DEGERLI HOCAMIZ

Cok sayida insana, firmaya ve kurulusa
vizyon ve ilham vermenin yani sira

anlara kritik zamanlarda destek almus

o - .
Degerli Hocamiz

PROF. DR. BANU ONARAL"

nma etkinligimize katilmanizdan
T onur duyanz

18 Ocak 2025 Cumartesi —EEE';'.'_ L

14.00 -18.00 'f""ﬁ L,

Yer: Albert Long Hall -"'*-E_g fogd

F ] O .-"i:":i

-":‘_'— | Hlfll:..l'l.."lliﬁl LUMNIVERSITESRI
aL i3 LifeSci - HTTM - BME - EE

Merkezimizin gelisiminde ve ydneliminde énemli katkilarni bulunan Prof. Dr.
Banu Onaral't 17 Aralik 2024 tarihinde kaybettik. Drexel Universitesi’nde
Biyomedikal Miihendisligi Bilimleri ve Saglk Sistemleri Fakiiltesi’'nin kurucusu
olan Prof. Dr. Onaral; universitelerde iiretilen bilginin liriine ve ekonomik
degere donlismesini esas alan ve bugiin HTTM’'nin de temel yaklasimini
olusturan “translasyonel arastirma” anlayisinin diinyadaki oncii isimleri
arasinda yer almaktadir. Bogazici LifeSci‘in kurulusundan itibaren merkezimize
danismanlik yapan Prof. Dr. Onaral, HTTM'nin tiizel kisilik kazanmasinin hemen
ardindan aramizdan ayrilmistir. Bu kayip, merkezimiz agisindan yalnizca biiyiik
bir liziinti degil; ayni zamanda onun savundugu degerleri, bilimi genclerle
bulusturmayi, lilkemizin bagimsiz teknoloji yetkinligini gliclendirmeyi, is birligi
ve girisimciligi akademik ekosistemin merkezine yerlestirmeyi, daha giiclii
bir kararllikla siirdiirme sorumlulugunu da beraberinde getirmistir. 18 Ocak
2025 tarihinde Bogazici Universitesi Albert Long Hall’'da duzenledlglmlz anma
téreninde, akademi, sanayi ve kamu temsilcilerinden genis bir katiimla Prof.
Dr. Onaral’in bilimsel ve kurumsal katkilari anilmisti. HTTM olarak, vizyonunun
sekillenmesinde belirleyici rol oynayan Prof. Dr. Onaral’'in ortaya koydugu
yaklasimi siirdiirmeyi temel bir sorumluluk olarak gérmekteyiz.
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CENTER FOR

TARGETED
l THERRFY
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2025

Bilim Kalbine Yolculuk
Bilime Merakli Lise Ogrencileri igin:

Gelecegin ilaglari
Nanoilag arastirma projesi (uygulamali)
Nanoilag sentezi
ileri goriinttileme teknikleri
DNA izolasyonu
ilag analizleri
Bilimde etik konular ve toplumsal sorumluluk
Nanoilag tasarimi

Tarih: Yer: KONTENJAN
e 20 KATILIMCI
JNzo=2o KANDILLI . ILE SINIRLIDIR!
2025 YERLESKESI
Programda neler var? Bogazici Universitesi Hedefli

Uygulamali laboratuvar deneyimleri Tedavi Teknolojileri Merkezi

Bilim insanlariyla etkilegim @ ¥
Egitsel oyunlar ve mini yarismalar @BogaziciCT3

Kendi projeni tasarla, gelistir ve sun
Bogazici Universitesi Giiney
Kampisi'ne kesif gezisi Bagvuru icin:
info.httm@bogazici.edu.tr

iletisim icin:
etisim icin: | 502165163494

gelistirmistir.
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Programda 6grenciler; nanoteknoloji, ileri goriintiileme teknikleri, DNA
izolasyonu ve ilag analizi gibi konularda laboratuvar deneyimi kazanmis;
bilimsel diisiinme, etik ve toplumsal sorumluluk basliklarinda farkindalik
Genclerin bilime erken asamada yé6nlendirilmesini
ve arastirma kiiltiirii ile tanismalarini hedefleyen bu tiir faaliyetler,
HTTM’nin uzun vadeli insan kaynagi gelisimi ve bilim-toplum etkilesimini
gliclendirme vizyonunun 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir.

| 2025 Faaliyet Raporu

HTTM; hedefli tedavi teknolojileri alaninda
siirdiiriilebilir bir arastirma ekosisteminin
yalnizca ileri diizey bilimsel ciktilarla
degil, ayni zamanda erken yasta bilimsel
farkindalik olusturulmasiyla miimkiin oldugu
yaklasimiyla lise diizeyine yonelik egitim ve
etkilesim faaliyetlerine 6nem vermektedir.
Bu kapsamda, 25-29 Agustos 2025 tarihleri
arasinda Kandilli Yerleskesi'nde diizenlenen
“Molekiilden ilaca” Arastirma Yaz Okulu
ile lise ogrencilerine yodnelik uygulamali
ve disiplinler arasi bir egitim programi
gerceklestirilmistir.




FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER | 2025 Faaliyet Raporu

lIl:HedefLi Tedavi Tekno%r_i
Sempozyumu '
12413 Haziran-2025

/B gazici Universitesi Kandilli Kampiisi .
_‘i Ed'tf okmen Konferans Salonu

in] X[ W¢

@BogaziciCT3

HTTM tarafindan diizenlenen Hedefli Tedavi Teknolojileri Sempozyumu;
merkezin bilimsel etkilesim ve ekosistem olusturma misyonunun &nemli
bilesenlerinden biri olarak, 2025 yilinda liciincii kez gerceklestirilmistir. Kokeni
Bogazici LifeSci donemine uzanan ve bu birikimin devami niteliginde siirdiiriilen
sempozyum; hedefli tedavi teknolojileri alaninda akademi, sanayi ve kamu
paydaslarini bir araya getiren 6nemli bir platform olmayi siirdiirmektedir.
Uclincii yiinda kapsami ve katilima profili daha da giiclenen etkinlikte; ilag,
biyoteknoloji ve tibbi cihaz alanlarinda giincel bilimsel gelismeler, translasyonel
arastirma yaklasimlari ve is birligi firsatlar ele alinmistir. Sempozyum, ayni
zamanda merkezin kurulus siirecine vizyoner katkilariyla yon veren Prof. Dr.
Banu Onaral’a ithaf edilerek, onun bilimsel yaklasimini ve disiplinler arasi is
birligine dayali arastirma anlayisini yasatma amaci tasimistir. Bu yoniiyle etkinlik,
yalnizca bilimsel paylasim ortami sunmakla kalmayip, HTTM'nin siireklilik ve
kurumsal hafiza insasi acisindan da 6nemli bir rol listlenmistir.
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HTTM, alaninin 6nde gelen etkinliklerinden biri olan BioExpo 2025'e katiim saglayarak
akademi, sanayi ve girisimcilik ekosistemiyle giiclii etkilesimler kurmus ve yeni is birligi
firsatlan gelistirmistir. U¢ giin siiren etkinlik boyunca merkezin Ar-Ge kapasitesi, ileri
aragtirma altyapisi ve hedefli tedavi teknolojilerine yonelik vizyonu genis bir paydas
kitlesiyle paylasilmisti. HTTM ile is birligi icinde bulunan Omica, Genkord, Omega
ve Invitrx firmalan da HTTM pavilyonu icerisinde yer alarak ekosistem yaklagiminin
somut bir yansimasini sunmustur. Pavilyon, etkinlik siiresince 350'nin iizerinde ziyaretci
tarafindan ilgiyle takip edilmistir.

Fuar kapsaminda, Tirkiye'nin dnde gelen arastirma altyapilarindan biri olan izmir
Biyotip ve Genom Merkezi (iBG) ile is birligi icinde diizenlenen “Nadir Hastaliklar
ve Kanserde Kisisellestirilmis Tip ve Hedefli Tedavi Teknolojileri” paneli, Prof. Dr.
Cengizhan Oztiirk'iin es moderatériigiinde gergeklestirilmis ve 50'nin iizerinde
katiimay bir araya getirmisti. Bu panel, HTTM'nin ulusal arastirma altyapilanyla
gelistirdigi is birliklerinin gliclendirilmesi acisindan 6nemli bir 6rnek tegkil etmistir. Ayni
giin, Dr. Volkan Ozgiiz'iin moderatdrliigiinde gerceklestirilen “Karanlik Fabrikalar”
panelinde ise Endiistri 4.0'in saglik teknolojilerine yansimalan ve gelecegin akilli tiretim
ekosistemleri 30'un lizerinde katiimai ile ele alinmigtir.

Aynca Expomed 2025, Biomedical Technologies and Innovation (BIOTIN) Meet
the Entrepreneur, Saglk Verilerinin Glivenli Olarak Toplanmasi ve Paylasimi, New
Structures and Opportunities in Tlirkiye’s Dynamic Innovation Landscape, Inflam-Ist
Projesi Ap Genisletme calistaylan, Biyogirisimcilik Semineri, Saglikta Dijital Donustim
ve Yapay Zeka Entegrasyonu, Adan Z'ye Nadir Hastaliklar, Biotechnology for
Sustainability Congress, Alile Yilinda Nadir Hastaliklar ve USIMP Universite-Sanayi
Isbirligi Kongresi, Ulusal Patent Fuar ve Ar-Ge ve Tasanm Merkezleri sempozyumlan,
6. Ulusal Laboratuvar Hayvanlan Bilimi Kongresi, Hello Tomorrow Turkiye 2025, Future
Healthcare Istanbul 2025 zirveleri gibi cok sayida platformda aktif temsil saglanmistir.
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Merkezimizin  laboratuvarlari,  Turkiye
Saglik Enstitiileri (T USEB) Baskani Prof.
Dr. Umit Kervan tarafindan incelenmistir.
Ziyaret kapsaminda kendisine merkezimizin
yiriittiigu faaliyetler, arastirma altyapisi ve
stratejik calisma alanlar hakkinda detayli
bilgi sunulmustur.
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3.3.5. Fikri ve Sinai Miilkiyet

HTTM, translasyonel fikirlerin gelistiriimesine ve korunmasina stratejik oncelik vermektedir. Bu
kapsamda Fikri Milkiyet Haklari Politikasi 05.05.2025 tarihinde olusturulmus; bulus bildirim,
degerlendirme ve gelir paylasimi siirecleri kurumsal bir cerceveye kavusturulmustur. 2025 yilinda
Uc ulusal ve bir uluslararasi bagvuru yapilmis; iki basvuru Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde
tescil edilmistir.

Merkezimizin basvuru sahibi oldugu 2025/013423 numarali “Gastrointestinal Sistem
Uzerinden Kanser Asisi, Alerji ve Otoimmiin Hastaliklarda Tedavi Uygulamalari icin Gelistirilmis
Multifonksiyonel Kapstillerden Olusan Platform” bashkli patent basvurumuz, 30 Eyliil 2025
tarihinde Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmistir.

Merkezimizin bagvuru sahibi oldugu 2025/014617 numarali ve “Subkutan immiinoterapotik
Timor-Cubugu: Hiicre Gecirgen Zarli, inaktive Timor ve immiin Modiilatér Hiicre iceren,
Opsiyonel TIL Toplama Yetenegine Sahip Kanser Asisi Platformu” baslikli patent bagvurumuz 5
Kasim 2025 tarihinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmistir.

Merkezimizin basvuru sahibi oldugu 2025/016045 numarali “Generation of Immunogenic
Ghost Tumor Cells for Cellular Vaccination Therapy (Tumour Variolation) with Far-UVC Hood
Through” baslikli bagvurumuz Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis olup, ayni
isimli PCT/TR2025/051970 patent bagvurumuz inceleme siirecindedir.

Ayrica Innoway R&D Kft. ile yapilan ortak Ar-Ge sézlesmesi kapsaminda (¢ arka plan patent,
translasyonel gelistirmelerde kullanilmak lizere lisanslanmistir.
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3.3.6. Sertifikasyon, is Birlikleri ve Gelirler

HTTM altyapisinin translasyonel alanda taninmasi ve giivenilir dis kullanici hizmeti verebilmesi icin
profesyonel sertifikasyonlar, 2025 yilinin stratejik odaklarindan biri olmustur. Endistriyel Hizmet
Laboratuvari icin OECD lyi Laboratuvar Uygulamalari uygunluk beyani 03.12.2029 tarihine kadar
gecerli olacak sekilde alinmis; Deneysel Hayvan Gériintiileme Birimi lisansh yapisini stirdiirmis;
Tibbi Cihaz Gelistirme Birimi ise EN ISO 13485:2016 sertifikasina hak kazanmistir.

HTTM de 2025 yilinda yapilan is birlikleri ve hizmetlerin ve ilgili gelirlerin bir 6zeti asagida verilmistir.

Verilen hizmetlerin dagihminda 18 Universite, 24 6zel sektor kurulusu, 1 kamu kurumu ve 40 gercgek
kisi yer almistir.

N T

Ar-Ge is birligi anlagsmasi imzalanan kurulus sayisi 9
Fatura diizenlenen toplam kurum / kisi 83
Toplam 6z gelir (KDV dahil) 10.522.321,00 TL

HD Bioink Biyoteknoloji Ar-Ge San. Tic. A.S. Biyomalzeme ve bioink calismalar
Helios Bilim ve Teknoloji A.S. Medikal teknoloji ve ortak Ar-Ge
Vivosel ilag A.S. Biyoteknolojik trlin gelistirme

Invitrx Therapeutics Turkey Biyolojik Uriinleri A.S. Hucresel / biyolojik trlin calismalari
Polimed Research Tibbi Cihazlar Ltd. Sti. Test-analiz ve prototipleme

Deva Dent implant San. Tic. Ltd. Sti. implant gelistirme ve validasyon
Bloocell Saglk Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Translasyonel saglik teknolojileri
Stemc Biyoteknoloji A.S. / 4EVER A.S. Biyoteknoloji ve hiicresel uygulamalar
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4.1. Ustiinliikler

HTTM; hedefli tedavi teknolojileri alaninda fikir asamasindan prototip gelistirme ve 6n klinik dogrulamaya
uzanan deger zincirini ayni ¢ati altinda toplayan odakli yapisiyla Turkiye'de 6zgiin bir konumda yer
almaktadir. Saglik alaninin tilkemiz agisindan artan stratejik 5nemi ve 6zellikle disa bagimliligin azaltiimasi
gerekliligi dikkate alindiginda, bu alanda giiclii Ar-Ge ve lretim kapasitesinin gelistirilmesi kritik bir
zamanlama ve aciliyet tasimaktadir. HTTM'nin bitunlesik yaklasimi, bu ihtiyaca dogrudan yanit verebilecek
bir altyapi sunmaktadir.

Merkezin altyapi kabiliyetleri; Temizoda, ileri analitik laboratuvarlar, canli hiicre calismalari, preklinik
goruntlleme ve ylizey karakterizasyon olanaklarinin birbirini tamamlayan glicli bir kombinasyonunu
icermektedir. Bu entegre yapi; disiplinler arasi arastirmalarin etkin sekilde yiirttiilmesine ve farkli teknoloji
alanlarinin ayni platformda bulusmasina imkan tanimaktadir.

HTTM'nin istanbul'da, Tirkiye'de saglik teknolojileri ve biyoteknoloji alanindaki faaliyet yogunlugunun
en yuksek oldugu bélgede konumlanmasi, merkeze 6nemli bir erisim ve is birligi avantaji saglamaktadir.
Bu konum; akademi, sanayi ve girisimcilik ekosistemleriyle hizl etkilesim kurulmasini kolaylastirmakta ve
merkezin gorinurligind artirmaktadir.

Merkez; kamu, akademi, girisimcilik ve sanayi aktorlerini ayni ekosistemde bulusturan ve dis kullaniciya
acik hizmet modeliyle kapsayici bir yapi sunmaktadir. Ozellikle 2012 yilindan bu yana girisimcilere yonelik
yuritllen programlar sayesinde olusmus girisimci agi, HTTM'nin kurulusuyla birlikte hizla aktive edilebilmis
ve merkezin etrafinda hazir bir inovasyon ekosistemi olusmasini saglamistir. Bu durum, yeni is birliklerinin
ve teknoloji gelistirme sureclerinin hizla baslatiimasina 6nemli katki saglamaktadir.

Bogazici Universitesi'nin giiclii akademik kadrosu ve yiiksek nitelikli dgrenci profili, HTTM’nin insan
kaynagi kalitesini dogrudan destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Universitenin marka
degeri, merkeze arastirmaci cekme kapasitesini artirmakta ve nitelikli insan kaynaginin siirdiirilebilirligine
katki saglamaktadir.

Bogazici LifeSci bilinyesinde edinilen 15 yili askin merkez yonetimi ve altyapi isletme deneyimi, HTTM'nin
kurulus slrecini 6nemli dlclide hizlandirmis; merkez, ilk tam faaliyet yil olan 2025 itibariyla hizmet
yelpazesini ve gelir yapisini etkin bicimde olusturabilmistir. Bu birikim, kurumsallasma stirecinde cevik ve
sonug odakli bir performans sergilenmesine imkan tanimistir.

Ayrica, uzun yillara dayanan (iniversite-sanayi is birligi deneyimi, ISTKA destekli platform projeleri ve
ISEK catisi altindaki faaliyetler sayesinde HTTM, kurulusunun ilk yilinda giclii bir is birligi agi olusturmus
ve stratejik ortakliklarini hizla hayata gecirmistir. Bu hazir ekosistem, merkezin kisa siirede yuksek etki
potansiyeline ulasmasinda belirleyici olmustur.

4.2, Gelisime Acik Alanlar

istanbul kosullarinda yiiksek nitelikli teknik ve arastirma personelinin siirdiiriilebilir sekilde istihdam,
merkez icin onemli bir gelisim alani olarak 6ne cikmaktadir. Rekabetci licret seviyelerinin gerekliligi,
yillik yaklasik 3,5 milyon TL ilave finansman ihtiyaci dogurmakta; bu durum biitce planlamasi ve kaynak
cesitliligi agisindan dikkatle yonetilmesi gereken bir unsur olusturmaktadir.
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Kurumsal yazilim altyapisi, kalite yonetim sistemleri ve biitiinlesik stire¢ dijitallesmesi hentiz ilk kurulum
asamasindadir. Bu alanlarda yiiritiilen calismalarin tamamlanmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi,
izlenebilirligin gliclendirilmesi ve kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan kritik Snem tagimaktadir.
Merkez biinyesinde gelistirilen translasyonel arastirma projelerinin gelir tretir ve ticarilesmis ciktilara
donlsmesi, dogasi geregi orta vadeli bir zaman gerektirmektedir. Bu durum, kisa vadede ekonomik etki
gostergelerinin sinirli kalmasina neden olabilmekte olup ticarilesme etkisinin zamana yayilmasi 6nemli bir
gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

HTTM; kamu Universitesi biinyesinde 6550 sayili Kanun kapsaminda kurulmus arastirma altyapilarinin
geg¢mis deneyimlerini dikkate alan bir yénetim yaklasimi benimsemistir. Bu dogrultuda, hizli biyime
yerine kontrollii ve strdriilebilir bir gelisim tercih edilmis; bu yaklagim 2025 yili itibariyla bazi performans
gostergelerinde daha sinirl bir ilerleme olarak yorumlanabilecek olmakla birlikte, 2026 yili itibariyla
stireclerin hizlanmasina ve daha dengeli bir kurumsal yapi olusmasina zemin hazirlamaktadir.

Kiiresel ve bolgesel diizeyde yasanan politik ve ekonomik dalgalanmalar; arastirma fonlarina erisim, is

birliklerinin strekliligi ve genel faaliyet ortami tizerinde etkili olabilmektedir. Bu digsal kosullar, merkezin
planlama ve 6nceliklendirme stireclerinde dikkate alinan bir diger gelisim alani olarak 6ne ¢cikmaktadir.

4.3. Genel Degerlendirme

2025 yili, HTTM icin kurulus dokiimanlarinda tanimlanan cercevenin somut ciktilara dénustugu bir
baslangi¢ yili olmustur. Merkez; hem bilimsel tiretim hem altyapi isletimi hem de dis paydas erisimi
tarafinda kisa siirede gériiniir bir ivme yakalamistir. insan kaynagindaki biiyiime, hizmet gelirlerindeki
artis, sertifikasyon kazanimlari ve gelisen proje portfoyl birlikte degerlendirildiginde; HTTM'nin ulusal
saglik teknolojileri ekosisteminde odakli ve etkili bir arastirma altyapisi olarak konumlanmaya basladig
gorilmektedir.

Merkezin yeterlik siirecine iliskin son kararlar Nisan 2023 itibariyla verilmis ve bu ¢ercevede performans
degerlendirme siirecinin yaklasik 2,5 yil sonrasinda, 2026 yili itibariyla devreye girecegi 6ngérilmustur.
Ancak merkezin resmi'tiizel kisiliginin Ekim 2024 tarihinde kazanilmis olmasi, s6z konusu zaman cizelgesinin
baslangic noktasinda 6nemli bir sapma yaratmisti. Buna ragmen degerlendirme stirecinin kurulus
oncesi varsayimlar Uzerinden ele alinmaya devam edilmesi ihtimali, merkezin performansinin saglikli ve
adil sekilde degerlendirilmesi agisindan risk olusturmaktadir. Bu nedenle, performans degerlendirme
takviminin merkezin fiili kurulus tarihi ve operasyonel olgunluk diizeyi dikkate alinarak yeniden ele
alinmasi, gelismeye acik 6nemli bir alan olarak degerlendiriimektedir.

Bogazici LifeSci altyapisindan isim degisikligi ile yeni bir arastirma merkezine dénustim siireci, beraberinde
yeniden kurumsallagsma gereksinimini de getirmistir. HTTM, LifeSci’'dan fiziksel altyapi ve cihaz parkurunu
devralmis olmakla birlikte, devam eden proje portféyiini devralmamis; bu durum merkezin arastirma
faaliyetlerini yeni proje gelistirme ve fon olusturma stireclerine bagimli hale getirmistir. Merkezin resmi
kurulusunu takiben yapilan proje basvurulari agisindan degerlendirildiginde; kamu fonlari tarafinda iki
basvuru dénemi tamamlanmis, ancak 2025 yili sonu itibariyla bu bagvurulardan yalnizca birine iligkin
sonuclar aciklanmigtir. Avrupa Birligi fon mekanizmalarinda ise daha uzun degerlendirme takvimleri
nedeniyle basvuru ve izleyen slirecler heniiz sonuglanma agamasina ulasmamistir. Bu cercevede, merkezin
proje portfoyiiniin olusumu ve siirdiirlilebilir arastirma kapasitesinin gliclendirilmesi agisindan zamanlama
kaynakli yapisal bir gecikme s6z konusu olup, bu durum genel degerlendirme kapsaminda dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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